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RENDICIÓN DE CUENTAS

JUAN CARLOS OSPINO ARIZA 

Gerente

IVAN ALEXANDER FAJARDO PUERTA

Subdirector Administrativo y Financiero

Presentado a la Comunidad del Municipio de 
Carepa – Antioquia, 19 de junio de 2015



1. Gestión Asistencial- Prestación de Servicios de Salud

2. Gestión de Dirección y Gerencia 

3. Gestión Financiera y Administrativa 

Estructura del informe

por área de Gestión  



Nombramiento nuevo Gerente

El señor alcalde Dr. Agapito Murillo Palacios,

nombro como gerente encargado al médico de

profesión JUAN CARLOS OSPINO ARIZA

identificado con la cédula 8.815.927 de Santa

Lucia, quien se venia desempeñando como

medico general y adscrito a la planta de cargos de

la ESE desde hace 7 años, nombrado mediante

decreto Nro. 013 del 19 de enero de 2015. una

vez verificados y cumplidos el leno de los

requisitos.



PERFIL EPIDEMIOLOGICO



PERFIL EPIDEMIOLOGICO

FIEBRE, NO ESPECIFICADA

CEFALEA

INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO

LUMBAGO NO ESPECIFICADO

ENFERMEDAD POR VIRUS CHIKUNGUNYA

EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO

DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO

GASTRITIS, NO ESPECIFICADA

MAREO Y DESVANECIMIENTO

PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION
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COMPARATIVO DE PERFIL EPIDEMIOLOGICO 
CONSULTA EXTERNA

20 PRIMERAS CAUSAS

AÑO 2015 General Nombre Diagnóstico AÑO 2014 General



PERFIL EPIDEMIOLOGICO
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PERFIL EPIDEMIOLOGICO
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COMPARATIVO DE PERFIL EPIDEMIOLOGICO - AREA DE URGENCIAS
20 PRIMERAS CAUSAS

AÑO 2014 General Nombre Diagnóstico AÑO 2015 General



PERFIL EPIDEMIOLOGICO
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PERFIL EPIDEMIOLOGICO

SEGÚN SITIO DE 
NACIDO VIVO

Cuenta de þÿNÚMERO CERTIFICADO
ECHA 

NACIMIENTO

SITIO NACIMIENTO 2013 2014 2015 Total general

EL DOMICILIO 5 4 1 10

INSTITUCIÓN DE SALUD 159 76 19 254

OTRO SITIO 2 2

Total general 166 80 20 266

TOTAL AÑO AL 15 DE JUNIO



PERFIL EPIDEMIOLOGICO



ESTRATEGIAS QUE LOGRARON IMPACTAR DE 

FORMA POSITIVA LOS INDICADORES DE MORBI-

MORTALIDAD

1. Proceso contractual serio, oportuno y responsable de todos los
profesionales y técnicos del área asistencial por la vigencia 2015.

2. Iniciar el Plan de Acciones colectivas con enfoque en APS a partir del
mes de marzo, al igual que la estrategia Buen comienzo.

3. Ampliar el numero de horas por profesionales en odontología,
farmacia, Enfermeras Jefe, Higienistas, Trabajador social y psicólogos.

4. Proceso contractual enfocado en la gestión del riesgo SAVIA SALUD.
5. Implementar Programas Institucionales de Descentralización de

servicios en las veredas el Cerro y Belencito.
6. Mejorar las condiciones de Habilitación de la ESE en infraestructura y

adherencia a guías y protocolos
7. Entrega de medicamentos de forma oportuna gracias al convenio con

COHAN



ATENCIONES PROGRAMAS INSTITUCIONALES 

FECHA Y 
LUGAR

CONSULT
AS 

MÉDICAS

CONSULTAS 
ODONTOLÓGI

CAS

HIGIE
NE 

ORAL

PERSONA
S 

VACUNAD
AS

CITOLOGÍ
AS

INGRES
OS PYP

DEMAN
DA 

INDUCI
DA

13 Febrero -
Belencito

49 0 0 17 0 0 131

20 Febrero -
Cerro

57 0 53 41 0 31 160

27 Febrero –
Belencito

49 21 0 14 12 0 0

06 Marzo –
Cerro

37 19 20 13 10 0 0

13 Marzo –
Belencito

57 15 9 27 2 0 0

20 Marzo –
Cerro

45 13 12 24 8 0 0

27 Marzo –
Belencito

44 11 9 27 2 12 0

10 Abril – Cerro 21 7 8 36 4 8 0
17 Abril –
Belencito

49 12 11 44 2 0 0

24 Abril – Cerro 30 11 10 17 2 7 0
08 Mayo -
Belencito

41 9 0 9 0 0 0

15 Mayo –
Cerro

22 15 0 12 8 6 0

22 Mayo –
Belencito

22 11 0 9 0 8 0

29 Mayo –
Cerro

35 20 0 21 5 10 0

TOTAL 558 164 132 311 55 82 291



ANTES 



AMBIENTES ÁREA DE URGENCIAS HOY



CENTRO DE SALUD EL SILENCIO



CENTRO DE SALUD DE ZUNGO EMBARCADERO 

ANTES 



CENTRO DE SALUD DE ZUNGO EMBARCADERO 

ANTES 



PROGRAMA INSTITUCIONAL VEREDAS BELENCITO Y EL CERRO



BAÑOS CONSULTA EXTERNA HOY



1. Gestión Directiva y 

Estratégica 



EFECTIVIDAD EN LA GESTIÓN 

• Es muy importante dar todo el reconocimiento por el apoyo decidido que el
señor alcalde Agapito Murillo Palacios a tenido con la ESE hospital, el
compromiso plasmado en su plan de gobierno se ha visto reflejado en el
apalancamiento de recursos para la construcción del Bloque de urgencias
por valor de $895.0331.791 de los cuales la administración municipal
aporta $695.031.791 correspondientes a recursos de regalías y
$200.000.000 de esfuerzo propio del municipio.

• De igual forma el señor alcalde gestionó un crédito de la banca para apoyar
el pago de pasivos de la ESE por $500.000.000 de pesos.

• En concordancia con ese gran respaldo logramos gestión por $150.000.000
millones de pesos para adquisición del Software hospitalario.

• Tenemos preaprobados $1000 millones de pesos para dotación
Hospitalaria de parte del ministerio de Salud.

• Estudio de la nueva planta de cargos según normatividad del MINSALUD



1. Gestión Financiera y 

Administrativa 



INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

COMPARATIVO 2014 2015 %

Definitivo 9.407.072.820 10.190.729.383 8,33%

Reconocido 3.183.917.102 3.492.026.664 9,68%

Recaudo 2.583.216.595 2.523.501.915 -2,31%

DESCRIPCION 2014 2015 % 2014 2015 %

Regimen Contributivo 327.445.540 396.692.895 21,15% 34.882.839 17.086.693 -51,02%

Regimen Subsidiado 1.676.559.300 2.033.069.962 21,26% 1.498.856.098 1.645.453.228 9,78%

S.G.P Prest. Serv. De salud 1er Nivel 3.546.550 3.441.930 -2,95% 0 133.100 0,00%

S.G.P Aportes Patronales 0 136.895.664 0,00% 0 136.895.664 0,00%

Salud Publica 0 0 0,00% 0 0 0,00%

IPS Privadas y Publicas 65.800 220.000 234,35% 0 0 0,00%

Compañía de Seguros 64.134.860 42.981.569 -32,98% 21.169.422 11.116.676 -47,49%

Entidades Regimen Especial 10.214.674 13.456.244 31,73% 4.118.052 5.012.326 21,72%

Administradora de Riesgos Profesionales 33.332.512 38.885.429 16,66% 14.607.070 7.846.408 -46,28%

Cuotas de recuperacion 223.610 23.000 -89,71% 223.610 23.000 -89,71%

Particulares 55.100.803 79.657.123 44,57% 4.443.350 3.929.332 -11,57%

Convenios 29.781.100 7.319.680 -75,42% 21.403.800 7.319.680 -65,80%

Comercializacion de mercancias 740.120 488.178 -34,04% 740.120 488.178 -34,04%

Otros Ingresos 2.697.717 6.094.243 125,90% 2.697.717 6.094.243 125,90%

Recuperacion de cartera 0 0 0,00% 661.334.510 394.106.958 -40,41%

* Vigencia Anterior 0 0 0,00% 391.294.721 348.178.853 -11,02%

* Cartera Recuperada 0 0 0,00% 270.039.789 45.928.105 -82,99%

TOTAL 2.203.842.586 2.759.225.917 25,20% 2.264.476.588 2.235.505.486 -1,28%

Reconocimientos Recaudos



INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

Convenio Objeto Valor

Convenio Interadministrativo

entre el Municipio y la ESE

Prestar servicios de salud de primer

Nivel de Atención a población pobre no

asegurada (Aportes Patronales)

434.683.577

Convenio Interadministrativo

Nro 026

acciones contenidas en el Plan de Salud

Pública de Intervenciones Colectivas del

Municipio de Carepa

390.829.071

Convenio Interadministrativo

de Asociación Nro 460000149

promoción del desarrollo infantil

temprano en el Municipio de Carepa,

bajo la modalidad Familiar-APS, en el

marco de la estrategia de Cero a

Siempre

456.076.240

Contrato No. 4600003483 y

4600003846 con el

Departamento de Antioquia –

Gerencia de Seguridad

Alimentaria y Nutricional de

Antioquia-MANA,

prestar el servicio de atención para la

recuperación nutricional, a los niños y

niñas en condición de desnutrición y a

madres gestantes y lactantes con bajo

peso

113.046.760

Contrato Interadministrativo

No. 4600003419 con el

Departamento de Antioquia

Apoyar el desarrollo de las acciones de

Salud Pública a cargo del Municipio

80.000.000

Convenios 2015



EFECTIVIDAD EN LA GESTIÓN 

Convenios 2015

Compromisos

DESCRIPCION 2014 2015 %

Gastos de Personal 2.381.900.689 3.109.435.435 30,54%

Gastos Generales 1.153.938.794 1.370.378.323 18,76%

Transferencias 4.223.328 6.392.131 51,35%

Gastos de prest. de servicios 263.887.388 230.219.575 -12,76%

Servicio a la Deuda 98.061.779 44.204.574 -54,92%

Programas de Inversión 0 192.648.399 0,00%

Vigencias Anteriores 2.784.985.719 1.906.456.715 -31,55%

TOTAL 6.686.997.697 6.859.735.152 2,58%

DESCRIPCION 2.014 2.015 %

GASTOS DE PREST. SERVICIOS 263.887.388 230.219.575 -12,76%

Medicamentos 191.090.282 143.129.245 -25,10%

Material Médico Quirúrgico 63.203.575 65.618.614 3,82%

Laboratorio 1.312.500 2.860.546 117,95%

Odontología 4.186.183 5.578.216 33,25%

Alimentación 4.094.848 13.032.954 218,28%

Los gatos de prestación de servicios han disminuido comparados con el periodo anterior en -12.76%,

obedeciendo a las compras a COHAN.



CARTERA 

Convenios 2015

PERIODOS  MES  ABRIL DE 2014 %  DE 2014 MES  ABRIL DE 2015 %  DE 2015 VARIACION DIFERENCIA  EN  %

De  0    a   60   dias 483.568.121 12,02% 695.721.162 15,19% 212.153.041 3,17%

De  61 a    90   dias 117.132.387 2,91% 272.803.587 5,96% 155.671.200 3,05%

De  91 a   180  dias 255.742.230 6,36% 934.225.548 20,40% 678.483.318 14,04%

De 181 a  360  dias 638.794.713 15,88% 629.842.399 13,75% -8.952.314 -2,12%

De 361 a  720  dias 1.244.422.435 30,93% 929.560.930 20,30% -314.861.505 -10,63%

Mas  de   720  dias 1.283.936.815 31,91% 1.309.087.385 28,58% 25.150.570 -3,33%

Anticipos 0 0,00% -191.605.452 -4,18% -191.605.452 -4,18%

TOTAL 4.023.596.701 100,00% 4.579.635.559 100,00% 556.038.858

CUADRO COMPARATIVO CARTERA ABRIL 2014  VS ABRIL 2015



CUENTAS POR PAGAR  

Convenios 2015

   1 -  30 Vnc     31 -  90 Vnc     91 - 360 Vnc        + 360 Vnc   

139.217.258 112.981.230 950.541.770 1.894.602.092

EDADES VENCIMIENTOAÑO2014 AÑO 2015 % AÑO 2014 % AÑO 2015%

   1 -  30 Vnc   138.885.721 139.217.258 3,78% 4,49%

  31 -  90 Vnc   649.935.467 112.981.230 17,71% 3,65%

  91 - 360 Vnc   1.854.012.892 950.541.770 50,51% 30,69%

     + 360 Vnc   1.027.523.056 1.894.602.092 28,00% 61,17%

3.670.357.136 3.097.342.350

EDADES DE VENCIMIENTO CUENTAS POR PAGAR 2015

COMPARATIVO   EDADES DE VENCIMIENTOCUENTAS X PAGAR ABRIL 2014 

Y 2015

EDADES DE VENCIMIENTO CUENTAS 
POR PAGAR 2015

   1 -  30 Vnc   31 -  90 Vnc   91 - 360 Vnc      + 360 Vnc



CUENTAS POR PAGAR  

Convenios 2015

AÑO 2014 AÑO 2015 DIFERENCIA

TOTAL 3.670.357.136 3.097.342.350 15,61%

otro factor que ha contribuido a la disminucion de cuentas por pagar es la 

contratracion de todos los suministros

Las cuentas por pagar de la vigencia 2015 durante los primeros 4 meses 

disminuyeron en un 15,61% con respecto a la vigencia del año anterior 

durante el mismo periodo; lo cual se debe principalmente que se ha 

seguido rigurosamente la disciplina fiscal pagando cumplidamente 

vigencias actuales y progresivamente cancelando vigencia anterior.

COMPARATIVO TOTAL DE LOS AÑOS

AÑO 2014 AÑO 2015

3.670.357.136

3.097.342.350

TOTAL CXP ABRIL  



PROCESO DE FACTURACIÓN 

Convenios 2015



PROCESO DE FACTURACIÓN 

Convenios 2015



PROCESO DE FACTURACIÓN 

Convenios 2015



PROCESO DE FACTURACIÓN 

Convenios 2015

La mayor venta de servicios realizada por la
ESE Hospital de Carepa es para el Régimen
Subsidiado con un porcentaje de 73,94%.

Predominan la atención de pacientes de la EPS
SAVIA SALUD, con un promedio de 22.000
usuarios, la EPS Caprecom con 1,600 usuarios
y 1,800 de la EPS Emdisalud. La modalidad de
contratación es por Cápita y se les brindan
todos los servicios de primer nivel de
complejidad.



PLAN DE AJUSTE FISCAL Y FINANCIERO

Convenios 2015

• RESOLUCIÓN 1893 DEL 29 DE MAYO DE 2015

• Esta nueva resolución emitida por el
Ministerio de Salud y protección social, califica
en riesgo bajo la ESE Hospital Francisco Luis
Jiménez Martínez de Carepa, un aspecto muy
positivo en términos generales, pero con
muchos interrogantes por resolver.



ASPECTOS DE SUMA PREOCUAPCIÓN PARA TENER PRESENTE 

Convenios 2015

• 1. FALLOS DE DEMANDAS EN CONTRA DE LA ESE 

• 2. SANCION POR PARTE DE LA DSSA

• 3. HALLAZGOS EN LA VISITA DE LA CONTRALORÍA 

• 4. DEMANDAS EN CURSO POR PARTE DE
PROVEEDORES.



Convenios 2015

MUCHAS GRACIAS 


